借換事業計画書（経営改善計画）


年　　月　　日

住　　所　　　　　　　　　　　　　　　　　
事業者名　　　　　　　　　　　　　　　　　
代表者名　　　　　　　　　　　　　　　　　

　　
１　対象要件の確認（該当する欄にのみ記入してください。）

① 最近３か月の売上高の合計が前年同月と比較して△５％以上に該当
	最近3か月の売上高（合計）
（R　年　月　～　R　年　月）
	前年同月の売上高（合計）
	減少率（％）

	A　　　　　　　　　　円
	B　　　　　　　　　　円
	（B－A）÷B×100＝　　　％


② 直近（前期）決算の売上高または売上総利益が前々期決算と比較して△５％以上に該当
	直近(前期) 売上高（売上総利益）
	前々期 売上高（売上総利益）
	減少率（％）

	A　　　　　　　　　　円
	B　　　　　　　　　　円
	（B－A）÷B×100＝　　　％


③ 最近１か月の売上高が、最近１か月から前年同月までの期間のうち任意の連続する３か月間の売上高の
平均と比較して△５％以上に該当
	最近１か月の売上高
（R 　年 　月）
	任意の３か月平均売上高
（R　年 　月　～　R　年 　月）
	減少率（％）

	A　　　　　　　　　　円
	B　　　　　　　　　　円
	（B－A）÷B×100＝　　％





２　借換申込の内容（本融資により借り換える既往の区融資の状況を記入してください）
	　
	金融機関名
	借入日
	当初借入額
（千円）
	現在残高
（千円）
	月返済額
（円）
	最終償還日

	
	紹介番号
	保証番号
	
	
	
	

	既往借入金
	　
	年　月　日
	　
	　
	　
	年　月　日

	
	
	　
	
	
	
	

	
	　
	年　月　日
	　
	　
	　
	年　月　日

	
	
	　
	
	
	
	

	
	　
	年　月　日
	　
	　
	　
	年　月　日

	
	
	　
	
	
	
	

	
	　
	年　月　日
	　
	　
	　
	年　月　日

	
	
	　
	
	
	
	

	
	①小計
	　
	
	

	②増額借入希望額
	　
	
	

	③借換申込額（①＋②）
	　
	
	年　月　日


３　収益改善に向けた今後の計画（次の①～③の中で該当する番号に〇印を付し、具体的に記入してください）
	1 売上・受注の増加を図る　　　　②　収益性の向上を図る　　　　③　その他

	

	

	

	



４　収益改善に向けた今後の計画　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（千円）
	　
	前期実績
	今年度見込
	翌年度見込
	補足・コメント※

	売上高
	　
	　
	　
	　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

	売上総利益
	　
	　
	　
	

	販売管理費
	　
	　
	　
	

	　
	（人　件　費）
	　
	　
	　
	

	　
	（減価償却費）
	　
	　
	　
	

	　
	（そ　の　他）
	　
	　
	　
	

	営業利益
	　
	　
	　
	

	営業外損益
	　
	　
	　
	

	経常利益
	　
	　
	　
	

	当期利益
	　
	　
	　
	


· 「前期実績」は、決算内容と齟齬の無いよう記入してください。
· 既に作成済の事業計画書等を添付する場合は、3及び4の記入を省略することができます。


この度の借換資金については、申込人の金融正常化に寄与し、かつ事業経営に利益となるもので、　　　　　　当　　　　　　　　　　　では今後とも積極的に支援育成していく方針です。
認定経営革新等支援機関（金融機関）　本・支店名　：
            　　　　　　　　　　　　代　表　者　名　：
                     　　　　　　　 連絡先　：
（担当者名　：　　　　　　　　　　　）
